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DEKANI PALYAZAT

Dr.MosonPéter (57) matematikus, oktatdszakember

Az Oktatasi Kozlény 2007. marcius 8-i szamaban (LI. Evfolyam, 4m)yzh Budapesti
Miuszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem palyazatot hirdetett meg asZettonomanyi Kar
dékani megbizatasa ellatdsara. A meghirdetett &ieadldast megpalydzom. Palydzatom és
mellékletei kdvetik a felhivasban megfogalmazottakat.

A PALYAZO ADATAI, TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA 1

Munkahely, beosztdsBME TTK Matematika Intézet Differencidlegyenletek Tadis
egyetemi docens.

Tudoméanyos fokozatELTE Természettudomany doktora (sub auspiciis rei publicae
popularis) 1978; Matematikai tudomany kandidatusa 1985, ez alapjan Ph.D. ELTE 1996.

Szakmai dijakFelssoktatasi tanulméanyi érdemérem (1974), Farkas Gyula emlékdij (1982),
BME Természettudomanyi Kar kivalo oktatéja (2003).

Nyelvismeretangol, francia, orosz.

Szakmai, oktatasi, kutatasi-tudomanyos munka

Tudomanyos alapkutatas, tevékenység a kozonséges differencialtglyehrialitativ
elmélete (periodikus, kvazi-periodikus megoldasok, bifurkacidk, stabilitédet), és
alkalmazasai (populaciéelmélet) témakban.

Megbizdsos matematikai kutatadgsmaki és egyéb (pl. az adoszadm képzésenek vizsgélatara)
terlleteken.

Matematikai kurzusok oktatdsa (mérnoki-, gazdasagi alapképzés, mktsmdizikus,
doktorandusz emelt szihtképzések) a BME angol, francia, magyar €s orosz tiyelv
képzéseiben, illetve kilfoldi egyetemeken (angolul, franciaul).

Vezeti tevékenység

BME kari szinten: Gépészmérnoki Kar dékanhelyettes (1994-96), Seettdédomanyi Kar
Matematika Intézet igazgatdhelyettes 1996 6ta.

Jelenlegi fontosabb BME egyetemi s#inihegbizasok: Francia Nyelven Végzett Képzés
egyetemi koordinatora, EU Leonardo da Vinci program egyetemi koordinator.

Hazai és nemzetkdzi tudoméanyos, szakmai szervezetekben végzett munka

Az amerikai (AMS), magyar (Bolyai), német (GAMM) mateikai (mechanikai) tarsasadgok
tagja, konferenciak szervge, kiadvanyok, dolgozatok biraldja, lektora, recenzense.

A Frankofon Egyetemek Vilagszovetsége (AUF) Kelet-kb6zépEurgpegionalis
Szakérsbizottsdga (CRE) tagja, részvétel palyazatok kiirdsaban, I&l#é@an, a (részben)
francia nyelven oktaté egyetemek egyiitkidésében stb.

1 Az itt leirtak részletes kifejtése megtalalhatékani Palyazat mellékleteit kégeSzakmai 6néletrajz, illetve
Publikécidk, hivatkozasok jegyzéke dokumentumokban.
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Az ICEE (International Conference on Engineering Education) keméék szervez
bizottsdga (Board) tagja. A 2008-ban a BME és a Pécsi Tudomgeigay altal kdzésen
szerveddsé ICEE2008 konferencia BME operativ féisé.

Korabban - kulonbdz egyetemi, orszagos szintmegbizatasokhoz kapcsoléddan -
bizottsagok, tanacsadd testiletek (pl. BME ET Oktatasi BizotB&BARE, Leonardo),
szervezetek (pl. Nemzeti Tavoktatasi Tanacs) tagja.

DEKANI TERVEK, MEGVALOSITASI ELKEPZELESEK

ALAPELVEK
Dékani megbizatasom esetén természetesen feladat-, égohatasminden elemének
igyekezni fogok, a legjobb tudasom szerint, eleget tenni.
A Természettudomanyi Kar dékanja, a BME onallban gazdalkodd&ezadr egységének
vezetje, az egyetemen magasabb vézéllast tolt be. Olvasatomban az egyszerre jelent
felelosséget a dékan iranyitasa alattl&ar, illetve az egész egyetem tekintetében.
33 éves niegyetemi palyafutasom eredmeényei, tapasztalatai alagjagszt képesnek érzem
magam a TTK irdnyitdsara, masrészt a BME le§feézetésében val6 munkara.
Roviden 6sszefoglalnam eddigi tevékenységémandolatait, melyeket vallalhatonak tartok
a jowben is. A Budapesti Wbzaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem kiloéboz
dokumentumaiban t6bbszér megfogalmazott oitéise avezed kutatd-oktatd egyetemek
kozotti helyének mefgzése, helyzetének tovabbi javitasa. Mdggdésem, hogy e célok
eléréséhezgyebek melletfeltétlentl szikséges

» egyetemlnk egységének meigitése,

* nemzetkozi téren vald nyitottsdgunk fokozésa, véllalva a megmésettieihasznalva

az ebldl ered elonyoket,

 az egységes BME-n bellil egy hatékony Természettudomanyi rkamzetkozi
szinvonall kutatidssal és oktat6é munkéval, melyre az egyetem tdbbiekgszge
fokozottabban épit.

Méar a TTK megalakulasat megeb idokben is, majd kuléndésen azt kogeh sokoldall
tudomanyos, oktatasi, adminisztrativ, személyes kapcsoldittiekf a Fizikai Intézet, a
Nuklearis Technika Intézet és a &Bbi Matematika Intézet munkatarsai egy jebsnt
részéhez. Ezt is garancidnak latom arra, hogy dékanként minderezeteregységunk
képvisebje legyek.

A dékani palyazatom beadasanak gondolata 2006. oktéberében meriidsiér.eAz azéta
eltelt iddszak lehgiséget adott, hogy széles kdrben konzultaljak a kéiésegismerjem a
véleményeket, megismerjenek alaposabban engem. A tervekbe, magsakiképzelésekbe
beépitettem az elhangzott javaslatokat.

HELYZETERTEKELES
Az 1998-ban alakult Természettudomanyi Kar a 225 éves BME Uj seéinegg/sége. A
karon gondozott tudomanyteriletek, azokivelsi azonban mindig megbecsilésnek
orvendtek a Megyetemen (gondoljunk példauléKig Gyula, Kirschak Jézsef, id. Szily
Kalman, Sztoczek Jozsef rektorokra).
A karunkerdsségekdzul harmat emelnék ki, melyeket természetesen meg kivénmak

* a kar személyi allomanya, mely a sitett oktatoi létszam, tudomanyos pontok stb.

tekintetében az egyetemi atlag felett van, és képes a sakmmteagazo feladataink
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(pl. nemzetkdzi szinvonali kutatas — jO pedagOgiai érzék a tomegképyés
ellatasara,

* a Nuklearis Technika Intézet (NTI), a tanreaktor, amely neknasakar, de
egyetemunk, orszagunk hirnevét is noveli,

» fizikus, matematikus képzésink, mely orszagosard élelyen all (a felvételi
pontszam, mint objektiv, €s még sok mas mutatod szerint).

A fejlesztend tevékenységek jeleta része a kar ,ifju” voltabol ered. Az alapitas Gt
esedékes 10. évforduléja alkalmat ad a BME TTK

* 0Osszehasonlitasara méas hazai és kulféldi természettudoméanyi karakkdivelt
tudomanyteriletek, hazai, nemzetk6zi kapcsolatok, a szervezetiekkewsdb.
szempontjabdl,

» a BME mas, régebbi karaival valé 0sszehasonlitdsra, az esetiegg hidnyzo
fontosabb elemek (pl. PR tevékenyséq) létrehozasara.

Az e részben adott rovid, altalanos helyzetértékelés kiegégyik terlletek részletesebb
elemzésével. Alahuzando, hogy a kari tervezésben, hasonléan aengbge és az ottani
okokhoz, nagyon sok bizonytalansdgEz azt is jelenti, hogy nem garantalhaté a tervek
végrehajtasa. Azt azonban kijelentem, hogy amennyiben a leirteigégesen eltér
intézkedések valnanak sziikségessé, akkor azokat a korulmények sészetidasaval
terjesztem &l (természetesen mindez a dékani megbizatas elnyerése esetére Mgnatkozi

OKTATAS

A BME TTK magasan kvalifikalt szakembergéardajanak legaldhblenlegi szinten vald
alkalmazasa az oktatasban mind a kar, mind az egyetem érdelidus\ el$ két évében
Iényeges valtozas nem varhatd. 2089¢4szont jelents mddosulasok térténhetnek.

Alapképzés (BSc, atoktatas a tobbi karraz elkdvetked 2-3 évben ez adja a TTK oktatasi
terhelése dontrészét. A keretek kialakultak. A tapasztalatok értékelésénées a karokkal

mar most megkezdeni, és azdelgegzések idejére (2009-2010) Osszegezni, az esetleges
maédositasokat megtenni (ezek jetesek is lehetnek, ha megval6sul a mesterképzésnél jelzett
létszameltol6das).

Mesterképzés (MSc, atoktatas a tobbi karfdpst folyik a leend képzések kereteinek
kialakitasa. Uj elemként a kézelmultban az egyetem megfogamaagy a teljes hallgatoi
létszam 60-70%-at az ezen képzésekre jarok tegyék ki. Kuldetdknyatunk szerint ,A
BME, mint a magyar fetfoktatds magas presztizstézménye, hivatdsanak tekiriz eps
alapképzésre épfil differencialt, tébbszitit minéségi oktatast és tudomanyos képzést, a
kutatést, fejlesztést és innovaciot, valamint a tudomanyosisitéist a riszaki- és
természettudomanyokban és a gazdasag- és tarsadalomtudomarygsk tegiletein”.
Karunknak fel kell hivni a figyelmet, arra, hogy ez csak akkabsulhat meg, ha a most
tervezetteknél jelefisebb természettudomanyi alapképzésben részesilnek a6 belép
(elsssorban nem BME BSc-t végzett) hallgatok. A remélhetgyetértés esetén
kidolgozandbak a mddszerek ennek biztositasara.

Doktoranduszképzés (atoktatas a tobbi karm)kétciklusu képzések felmérrendszerben
tortérd bevezetése 2011-ig érdemben nem érinti. Utana viszont varhato pémaletek
csokkenése, ami indokolja a TTK részaranya novelését e képzési formaban.

Alapképzés (BSc, fizika, matematika szakiBképzéseink orszagosandéelselyen vannak.
Célszeti a tényleges hallgatéi [étszamot mindkét szakon a jelenlegi fizikusetdészamon
(azaz 70-75 & / szak) tartani. Ezt aldtdmaszthatjak az eurOpéiejelzések is az ezen
szakmakban varhat6 szakemberhianyrél. Ennél nagyobb névekedéstnémjetenleg
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indokoltnak. Néhany ok erre: a niseg medrzése, a laboratériumi kapacitas, populacios
elérejelzések.

Mesterképzés (MSc, fizika, matematika szak2®)9-ben be kell inditani mind a fizikus,
mind a matematikus mester szakokat. Kézéptavotizbet ki varhatéan az 50-50%-nal jobb
arany az alap, illetve mesterszakok kozoétt. Ehhez is Iényeteszitésekre (pl. kulfoldi
hallgatok bevonasara — megfél@iénzigyi feltételek esetén — lesz sziikség).

Idegen nyel# (angol, francia, német, esetleg orosz) képkK@sunk egyetemi szinten e téren
élenjard volt, és lehet is (mind sajat, mind az atoktatas tekir@e). Erre minden adottsag,
tapasztalat rendelkezésre all. Eléenizont a tobbletmunka megbizhat6 finanszirozasa. A
mesterképzéseknél, az idegen nyelven tértéktatason tul, kezdeményezném szervezett
kapcsolat kialakitasat 2-3 hasonld képzést folytatd Gezetopai egyetemmel. Ez lebieé
tenné a rendszeres hallgat6 cserét, varhatéan poétidlagos finarstzjpbzBrasmus Mundus,
Francia - Magyar Egyetem) is eredményezne.

Tovabbi oktatasi tevékenység.

Egyetemi képzésekA TTK szervezeti egységei nagyszamban hirdetnek meg, thrtana
szabadon, koteléen vélaszthato targyakat a BME, de részben mas egyetemgatbialhk,
doktoranduszainak is. E kurzusok, szeminariumok szakmai hasznossads.jdléntkedni

kell a munka pénzugyi elismertetésére, a képzések rentabilissaganaajavita

Onkoltséges képzések. Jelenleg is léteznek kul@ntgznteken, korosztalyoknak (pl.
egyetemi dlkészit, szakirAnyl tovabbképzés). Szamuk névelefmegvizsgalva pl. az
orszagos feléttképzési programokhoz valé csatlakozas lédegét) gazdasagossaguk esetén.
Népszeiisités. Karunk tesz, de még tdbbet tehetne (megféilencialis hattér biztositasa
esetén) részben az A&ltudomanyok elleni kizdelemben, részbeniszakin szakmak
népszeisitése érdekében. E téren ddgyetem kezdeményezhetne orszagos programokat (pl.
hivatkozassal az USA-ban a K-12 korosztaljiszaki érdelddése felkeltési programjara,
melyben részt vesznek egyetemi oktatok, hallgatok, doktoranduszok).

KUTATAS

Egy kutaté egyetemen ez alapvvédtérdés, karunk éssége. Megdizédésem szerint a
tudomanyos kutatas iranyitasa ésisrban a tanszékvesdki részben az intézetigazgatok
feladata, kotelessége. A dékan, a kar altalanos célokat, keretgabhfz meg, ezek elérését
0sztonzi, segqiti, ellémzi. Néhany gondolat e témaban (ezek tobbsége a mai helyzetet,
gyakorlatot ismerteti):

A TTK kutatasi mutatoi (miésitettek, cikkek szama stb.) jok, a kar atlagaban a korszerinti
megoszlas is megfetiziek tekinthet. Ezen eredmények mégendiek, a kutatas helyzete
folyamatosan koveteidd 6sszehasonlitva mind a megféleizakterilet, mind a BME méas
karai eredmeényeivel.

A palyakezdknél, sajat érdekiikben is, kdvetkezetesen meg kell kévetelni, hogy maimum
év alatt szerezzék meg a PhD fokozatot. A kozépgeneraciot (30-B3zonozni célszér
tamogatni kell a habilitaciora.

Megitélésem szerirtartalékainkvannak a tudomanyos kutatok oktatasi hatasa tekintetében
(tudomanyos iskoldk kialakuldsa, vonzbemas hazai, kulfoldi intézmények diékjai
irAnyaban, a doktoranduszok szama stb.). E tartalékok jobb kihasznalasénatedt vezét
oktatOk véleményére épitve, tervet cél§zadolgozni.

Doktori iskolak (Fizikai Tudoméanyok, Matematika és Szamitastudoakdnyz ebbbiekre
hivatkozva javasolt a kari hallgatéi Iétszamok novelése (beleérvalami dsztondijasok
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mellett vallalati, kulfoldi stb. finanszirozasi formékat is). Ekdrhgersze megzend a
minéség, pl. az egyetemi szinten vezétlagos fokozatszerzésiid

GAZDALKODAS, INFRASTRUKTURA FEJLESZTES

A gazdalkodaskozponti kérdés a kar tkodtetése szempontjabdl. Az elkbvetkezegdek
megszoritasai miatt a helyzet a kari és NTI normativ tamdstol valé megjavulasa nem
varhaté.

igy fontos szerepet kell kapjon @otlolagos bevételszerzési tevékeny@eayai, kulfoldi,
nemzetkozi ipari — gazdasagi - tudomanyos kapcsolatok, tamogatasghdkystb.). E téren

a kar intézetei, tanszékei kozott jelsntkilonbségek vannak. Egyes, az egyetem mas
egységei szamara jelést pénzugyi forrasokbdl a kar kevéssé részesil (pl. szakképzési
hozzajarulas). A bevételszerzés, kllapcsolatok terliletén sikeres munkatarsakbdl dékani
tanacsadd(ka)t szandékozok felkérni egy kari stratégia kidol@a@zasmegvalositasa
folyamatos nyomon kovetésére.

Masik ,bevételsze® tevékenység lehet takarékossdgA BME belss elszamolasi rendje
szerint a karnak fizetnie kell az igénybe vett bagforrasokért (terulet, terem stb.). E téren
is jelentsek a kulonbségek a kar intézetei, tanszékei kozott. A témakor térastakintését
javaslom, meghatéarozva a tanszékek, intézetek, kari vezetésdeélglkoret.

Fejlesztések Egyrészt a meglév tanszéki, intézeti igények, a helyenként méltatlan
munkahelyi kdrnyezet, masrészt a Helyzetértékelés részbéetef@imeérés eredményeként

szilkségesek lesznek. Kapcsoldédas van &zo eltakarékossag” résznél emlitettek egy
részéhez (pl. terulet) is. igy itt is a témakor tervszatekintése, prioritasok kialakitasa, a
tanszékek, intézetek, kar, egyetem, esetleg mas szervek szerepénéiéseggrvasolt.

A Nukleéris Technika Intézet gazdalkodasi szempontbdl kilon van valaszkea tobbi
szervezeti egysédgit E ténytl fuggetlentl déekanként minderdlém telheét megtennék az
NTI tartdés, megbizhatd finanszirozasa biztositaséra.

HUMANPOLITIKA, MIN OSEGBIZTOSITAS

E témakorok a kdzelmultban az eurépai, hazabdép kovetkeztében &érbe keriltek. A
BME kidolgozta szabalyzatait. A 2005. évi kezdet utan ezek kovetkealtmmazasa az
elkdvetked ciklusban kezddik meg. Meggyzédésem, hogy az oktatok-kutatok humanusan
megvaldsitott egyéni teljesitményértekelése, feladatatagpzas az elkdvetkezdoszakra,

az érintetteknek is alapvet érdeke. Torekedni fogok, hogy az intézetigazgatok,
tanszékvezék, a hallgatosag (pl. OHV) véleményét is figyelembe évesgységes
szempontok alapjan valGsuljon meg az értékelés. A cél, a foglatkeiztbvetelmények
figyelembe vételével, megtalalni munkatarsainknak azokat akedaységeket, ahol
leghasznosabban tevékenykedhetnek sajat maguk, karunk, egyetemiink érdekében.

A differencidlas ndvekedését mind a tevékenységek elosztasa, aniteljesitmények
értékelése (pl. jutalmazas) tekintetében tdmogatnam. Kezdemm&my a kar kovetkezetes
kittintetési politikgjat a j6 munka elismerésére.

Amennyiben a korilmények leliee teszik a kar alkalmazni fogja az egyetemi
dokumentumokban megfogalmazott egyéb eszkdzoket is (pl. hétévenkénti alkot6i szabadsag)
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HALLGATOI KAPCSOLATOK

A TTK nappali tagozatos, doktorandusz képzései kiépultek, 6rvendetesen névekethek m
bejow, mind a diplomazo 1étszamok. Mindez indokoltta teszi a hallgatokégigakapcsolat
atgondolasat, szorosabba tételét.

Ennek el§ |épéseként kialakitanddak az informéaciéaramlas (kuléndsen a gfelételé”)
csatornai. A hallgatéi Ugyintézés megkodnnyitésére kidolgozando eété&éud egy
hataskori lista (az érintett terliletek meghatarozasa gab@dlag részvételével torténik). A
hallgatok véleményének figyelembe vételére két masik pontHamdnpolitika, Vezetési
modszerek) is kitérek.

Jelenlegi hallgatoink sokat tehetnek a kar néjisigsére a kdzépiskolasok szintjén.
Végzettjeink hozzajarulhatnak gazdasagi kapcsolataink fejiEdme. Kolcsonds egyetértés
esetén kidolgozanddak a Hallgatéi Onkormanyzattal e célokra a meéki§gke a mar emlitett
amerikai programhoz hasonl6 tevékenység, TTK Alumni szerverehbéaisa, a kari arculat
kialakitasa).

A TTK-n folytatott képzések a BME kevés, még mindig, elitképzésegkaaba tartoznak.
Ez lehetséget ad a hazai oktatast kiegészivekenységek (pl. kulfoldi részképzések,
szakmai gyakorlatok) a BME atlagot jelés¢n meghaladé beiktatdsara. Ennek modszereit
(beleértve kiegésiitfinanszirozasat, tikodtetését) szintén a hallgatdosaggal kdozdsen lenne
célszeti kidolgozni.

A kar oktatasi tevékenységének jelent része atoktatds. Indokolt rendszeres
munkakapcsolatot kialakitani az Egyetemi Hallgatoi Képviseldttesajat hallgatéink a hid
szerepét is betolthetik.

MUNKATARSAK, VEZETESI MODSZEREK

A TTK vezetését, természetes modon, a 2006. decemberében elfo§adoiezeti és
Mukddési Szabalyzat szerint végezném. Itt csak nétidoyreszt emelek ki, részletezek.

A Kari Tanacs (KT) napirendjérdizném (a ,szokasos”, illetve az egyetembiglsoknak
megfelebkdn tul) az e dokumentumban részletezett tervek alapjan kidolgozottajeka!
Kilonods figyelmet forditanék az d&dészitt munkéra, a lentebb megemliténtanacsok,
személyek stb. véleményeseétes megismerésére. Ezaltal hatékonyak a KT Uléseigiléet
hatadrozatok kefl ismerete garanciat ad a megfélel/égrehajtasukra. Kerllném az
egyszemélyes dontések meghozatalat az érintettekkel valé WKamaukélkil. A kar
munkatéarsaitdl elvarom a hivatalos Ut betartasat, megkoveteleataeotatok, dontések,
adatszolgaltatasok pontos teljesitését.

A Dékani Tanacs (tagjai: a dékan, a dékanhelyettesek, a DékéataHvezaije, alkalmi
meghivottak az intézetigazgatok, a hallgatéi dnkormanyzat elnde)réndszerességgel
ugyanabban az éghontban tlésezne.

Legalabb havonta egyszer 6sszehivom az intézet igazgatdk Etékdzzt a fbrumot tartom
a stratégiai jellefydontések etsfelvetéseére a legalkalmasabbnak.

A kar el$, alapitd dékanjaval szoros, szervezett munkakapcsolatot szeretnélenkjépit
szamitok tapasztalatara. Erre igéretet is kapdéen t

A gazdasagi, nemzetkdzi és tudomanyos, oktatasi dékanhelyettedekkami Hivatal
vezebje jo0l végzik munkgjukat. A sikeres munka elismeréseként, illetfelygonossag
biztositasa érdekében felkérteidket, maradjanak helyikén. Ezt néhanyan avval a
megjegyzéssel fogadtak el, hogy egy év kdz6s munka utan, értékebmasrtalatokat,
térjunk Ujra vissza a kérdésre.
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A TTK BME Szenéatusba delegalt képviselontos szerepet toltenek be. Sziikség szerint, de
minden szenatusi Ulésoel legalabb, javasolnam a vélemények egyeztetését.

Rendszeres kapcsolatot szeretnék tartani a TTK Hallgatéi kedgtésel. Amennyiben kapok
ilyen meghivast, havonta egyszer szivesen részt veszek UlésukonkalfFzat adna az
id6szefi kérdések, esetleges problémak megoldaséra.

ZARSZO, SZEMELYES MEGJEGYZES

Erzem, latom a dékani megbizatas fedeBgét. Tudataban vagyok annak, hogy ez teljes
embert kivan. A megbizatas elnyerése esetén a leginkabb mun#éigényes egyetemi
szinti feladataim (a francia nyelven végzett képzés vezetésenat@o intézmeényi
koordinalas) alél kérném felmentésemet, segiteném utédomat, utbédameunka
zOkkerémentes atvételében. Csaladi hatterem is deietteszi e funkcid betodltését.
Gyermekeink feltttek (legfiatalabb Agnes lanyom 28 éves), unokaink még kicsik
(legidosebb Noémi 2 éves).

Budapest, 2007. marcius 21.

Moson Péter
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